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Statement by the
CIAT Executive Secretary

Since its creation in 1967, CIAT has developed a constant and solid editorial

work, which has positioned it as an international reference in the generation and
dissemination of specialized knowledge on tax matters. This editorial trajectory is
aligned with our institutional vision of “being the reference center for best practices in
tax administration in its member countries”.

As a tangible expression of this commitment to knowledge, we present this
compendium that brings together all the publications published since our inception,
as well as the upcoming releases scheduled for the year 2025. This work not only
constitutes a documentary source of high technical value but also offers interactive
and immediate access to the contents by means of QR codes, allowing its consultation
from anywhere and at any time.

In a global context characterized by accelerated digital transformation, CIAT has

taken on the challenge of diversifying its dissemination channels, incorporating new
technologies and formats, such as ePub publications. This evolution responds to
changes in reading habits and reinforces our determination to broaden access to our
works, bringing us closer to more diverse audiences and facilitating more dynamic and
accessible reading experiences.

Thanks to the widespread use of mobile devices and increasing digital connectivity,
access to technical knowledge has never been more immediate. In this environment,
CIAT’s editorial and dissemination function continues to be a strategic axis of our
institutional work, reflected prominently in this compendium that | am honored to
present to our community.

Marcio Ferreira Verdi
CIAT Executive Secretary
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de las Administraciones Tributarias

Marco Antonio Mostacero Orozco
SUNAT- Perti

1st. Prize
Un Analisis del IVA en Iberoamérica a través
de la Experiencia Chilena

Patricia Andrea Pavés V.
Sl - Chile

2nd. Prize

Uma Analise dos Efeitos Economicos da Implantacdo
de um Imposto sobre o Valor Adicionado Dual
(IVA-DUAL) no Brasil

Marcelo Lettieri Siquiera
Nelson Leitdo Paes
RFB - Brasil

2nd. Prize
El Outsourcing, ;Receta Magica?
Un Planteamiento Metodolégico para Abordarlo

Maria Eugenia Torres Arenales
DIAN - Colombia
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2nd. Prize

El Outsourcing: Promesa de Futuro para el Eficiente
Funcionamiento de las Administraciones Tributarias
de Latinoaméricay el Caribe

Angel Domingo Alba
SUNAT - Per(i

2nd. Prize
El Impuesto General a las Ventas en el Sistema
Tributario Peruano: Situacion Actual y Perspectivas

Miguel Antonio Martel Veramendi
SUNAT - Perti

1st. Prize
Impuesto Personal a la Renta Comparado.
Situacién Actual y Perspectivas Futuras

Patricio Barra Aeloiza
Danae Chandia Orrego
SlI - Chile

2nd. Prize
Mecanismos de Control para Combatir la Corrupcion
al Interior de la Administracién Tributaria

Luz Nancy Pinzén Ramirez
DIAN - Colombia

2nd. Prize
Impuesto Personal a la Renta Comparado, Situacion
Actual y Perspectiva Futura: la Experiencia Peruana

Alvaro Alarco Vizcarra
SUNAT - Per(i
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2nd.Prize
Mecanismos de Control para Combatir la Corrupcién
al Interior de la Administracién Tributaria

Hernan Bermudez Beltran
Dilma Yolanda Gutiérrez Florez
DIAN - Colombia

2nd. Prize
El Control Interno frente a la Lucha E v E
contra la Corrupcion. Experiencia en la DIAN

Diana Cardona de Gémez

Stella Zuluaga Duque E
Armando Salcedo Echeverri

DIAN - Colombia

1st. Prize

Analisis de los Efectos y Estructuras de Nuevas Figuras
Tributarias como Alternativa y/o Complemento

para Conseguir la Suficiencia Recaudatoria

Jorge Luis Sanchez Vecorena
SUNAT - Perti

2nd. Prize
Tendencias en las Politicas Organizacionales
de las Administraciones Tributarias

Alberto Sorondo
AFIP - Argentina

2nd. Prize

Las Estructuras Funcionales en las Administraciones
Tributarias; una Restriccion para el Logro del Nuevo
Paradigma Fiscal

Nieves Estela Gonzalez Garcia
ONAT - Cuba
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2nd. Prize

Estructura Organizativa, Politicas y Procesos

en la Administracion Tributaria Peruana en el 2002
y su Tendencia a Futuro

Nelly Pachamango
Fernando Espinoza
SUNAT - Perti

2nd. Prize
CPMF - Estructura, Efectos
y Eficiencia Recaudatoria

Felipe Tojeiro
SRF - Brasil

1st. Prize
Controle Integral e Selecéo de Sujeitos
Passivos no Ambito da Fiscalizacdo

Normando Bertao Pereira
Octavio Lira Ferreira Maia Martins
SRF - Brasil

2nd. Prize
Inteligencia Fiscal a través de Perfiles de
Riesgos Integrados para la Seleccion de Contribuyentes

Valeria Verdnica Visintin
Claudia Carolina Baulies
AFIP - Argentina

2nd. Prize

Seleccion de Contribuyentes a Fiscalizar, a partir de la
Implementacién de un Sistema Informatizado Disefiado
al Efecto y una Propuesta General de Procedimiento.
Caso Cubano

Dayami Hernandez Jover
Belkis Angela Andreu Ayala
ONAT - Cuba
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2nd. Prize
Metodologia para la Seleccion del Contribuyente
a Fiscalizar

David Gonzélez Jiménez
ONAT - Cuba

2nd. Prize

El Control Integral Extensivo e Intensivo

del Cumplimiento de las Obligaciones Tributarias

y los Lineamientos para la Seleccion de los Contribuyentes
en el Ambito de la Fiscalizacién.

La experiencia de la Administracion Tributaria Peruana

Miguel Antonio Veramendi
SUNAT - Perti

1st. Prize
Economia Informal y Tributacidn en el Peru

Juan Augusto Avila Cabrera
SUNAT - Pert

2nd. Prize

Analisis de la Estrategia de uso de Internet
para Efectos Tributarios y Disefio

de Marketing Estratégico

Fernando Salvador Saavedra Diaz
SlI - Chile

2nd. Prize

Una Aproximacion al Sector Informal

en su Relacion con la Tributacién, en un Contexto
de Pobreza y Exclusién Social

Silvia Leonor del Valle Jiménez
Nelly Josefina Jiménez
AFIP - Argentina
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2nd. Prize
As Novas Tecnologias a Servigo da Administracao Tributaria
- Mudando para Sobreviver

Carlos A. Valle Evangelista Junior
SRF - Brasil

2nd. Prize
Actividades Econdmicas Informales y Tributacion

David F. Camargo Hernandez
DIAN - Colombia

1st. Prize
Tratamento Tributario das Micro e
Pequenas Empresas no Brasil

Andréa Lemgruber Viol
Jefferson José Rodriguez
SRF - Brasil

2nd. Prize

Tributacion Simplificada para Pequefias
y Microempresas: Analisis y Propuesta
de Reforma para el Caso Chileno

Patricio Alberto Barra
SlI - Chile

2nd. Prize
Los Procesos de Integracion de la Administracion
de los Tributos Internos y Aduaneros

Gustavo Andres Garcia Sanchez
Andrea Judith Marusic
AFIP - Argentina
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2nd. Prize
Los Regimenes Simplificados para los Pequefios E E
Contribuyentes y la Actuacion de la Administracion =
Tributaria: El Caso Argentino

Alfredo Esteban Collosa E
AFIP - Argentina -

2nd. Prize

Una Propuesta Alternativa al actual régimen
Especial de Tributacidn dirigido a las Pequeiias
y Microempresas del Pert

Angel Sdnchez Campos
Sonia Rodriguez Jauregui
Jesls Zumaeta Kawata
SUNAT - Pert

1st. Prize
El Sistema de Control Interno en la Administracién
Tributaria. Enfoque Sistémico

Fabio Salamanca Daza
DIAN - Colombia

2nd. Prize

Respeto a la Carrera por la Funcion Publica

(Analisis del Manejo de Recursos Humanos segtin Enfoque
del Sistema de Administracion de Personal)

Nelson Ramiro Vera Ossio
SNII - Bolivia

2nd. Prize
A Avaliacao no Contexto da Motivacgao para
o Desempenho na SRF

Djalma Jacobina Neto
SRF - Brasil
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2nd. Prize
La Carrera Administrativa en la
Administracién Tributaria

Maria Esther Vargas Méndez
Virgina Ernestina Gémez Gonzélez
DGII - RepUblica Dominicana

2nd. Prize

Propuesta Operativa para el Reclutamiento y E - E
Eleccion de Funcionario Fiscal del Servicio Nacional

Integrado de Administracién Tributaria (SENIAT) Aplicando

Criterios de Calidad Total

Mirna Coromoto Ledn Salazar E
SENIAT - Venezuela

1st. Prize
Etica en la Administracion Tributaria:
el Caso Argentino

Raul Alberto Casariego
AFIP - Argentina

2nd. Prize
Misiéon de la Administracion Tributaria en los
Paises Democraticos

Leda Carmangnani Fusco
Sl - Chile

2nd. Prize
La Formacién Etica del Personal
en la Administracion Tributaria

Yolana Elizabeth Borrea Tejera
Jorge Alberto Carrillo Vertiz
SUNAT - Per
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2nd. Prize
La Etica de los Funcionarios Fiscales
en la Administracion Tributaria

Blanca Rosa Gonzalez Inclédn
SAT - México

2nd. Prize
Aspectos Eticos de los
Funcionarios de Impuestos Internos

Ramiro Jordan Crespo
SNII - Bolivia

ist. Prize
Reflexiones para un mejor control
de los Grandes Contribuyentes

Luis E. Salas
AFIP - Argentina

2nd. Prize
La Informacion de Terceros para
el Mejoramiento de la Gestion Tributaria

Alberto Sorondo
AFIP - Argentina

2nd. Prize

La Informacién de Terceros: un nuevo camino para

la reestructuracion de las relaciones Estado-Contribuyentes
y como herramienta en el Control de los Tributos

Luis Lisandro Suarez Maldonado
DIAN - Colombia
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2nd. Prize
La Informacién de Terceros. Una herramienta eficaz
para el control fiscal de los contribuyentes

Arnulfo Saavedra M.
DIAN - Colombia

2nd. Prize
Third Party Information. Can Tax Administration
Use it to Control Taxpayers?

George Wilson Hamilton
RC - Canada

1st. Prize
La Planificaciéon a Nivel Nacional
de la Fiscalizacion de Campo

Marcos Oscar Daniel
DGI - Argentina

2nd. Prize
National Level Field Verification Planning

Marcelle D. John
David T. Johns
IRS - Estados Unidos

2nd. Prize
La Planificacion a Nivel Nacional de la Fiscalizacion
de Campo en la Administracion Tributaria

Hector Cepeda Gutiérrez
Emma Luisa Fernandez Cotes
DIAN - Colombia
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2nd. Prize
Hacia la Planeacion de una Estructura Administrativa,
Juridica y Organizacional para la Funcién Fiscalizadora

Rigoberto Reyes Altamirano
SSI - México

2nd. Prize
Plan de Creacion de las Bases para atacar la Evasion
de los Impuestos Nacionales en Colombia

Luis Lisandro Suarez Maldonado
DIAN - Colombia

ist. Prize
Unidad Integral para el Tratamiento de los Grandes
Contribuyentes en la Administracion Tributaria

Aurea Isabel Murga Pinillos
SUNAT - Pert

2nd. Prize
Aportes para la Reingenieria de los Sistemas SICOFI
y Resto de los Contribuyentes

José Maria Marquina
DGI - Argentina

2nd. Prize

Integral Unit for Large Taxpayer
Management in the Tax Administration
(A Joint Canadian Zurthian Presentation)

George Hamilton
RC - Canada
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2nd. Prize
Unidad Integral para el Tratamiento de los Grandes
Contribuyentes en la Administracion Tributaria

Héctor Cepeda Gutiérrez
Gladis Esther Vega Alfaro
DIAN - Colombia

2nd. Prize

Unidad Integral para el Tratamiento de los Grandes
Contribuyentes en la Administracion Tributaria. “Una
Vision en Bolivia”

Orlando Castellon

Ana Patricia L6pez
Marcelo Carlos Paredes
DGlI - Bolivia

1st. Prize
La Politica de Recursos Humanos como Factor
Esencial para la Mejora de los Recursos Humanos

Ramon Valentin Frias Peguero
DGISR - RepUblica Dominicana

2nd. Prize
Regimenes Tributarios Presuntivos

Dario Gonzaélez
DGI - Argentina

2nd. Prize
La Politica de Recursos Humanos para la Mejora
de las Administraciones Tributarias

Leda Beatrice Carmagnani Fusco
Sl - Chile

125



http://biblioteca.ciat.org/opac/book/1296
http://biblioteca.ciat.org/opac/book/1297
http://biblioteca.ciat.org/opac/book/1302
http://biblioteca.ciat.org/opac/book/1280
http://biblioteca.ciat.org/opac/book/1283

2nd. Prize

La Politica de Recursos Humanos

como Factor Esencial para el Mejoramiento
de las Administraciones Tributarias

Laura Amparo Giraldo de Mujica
DIAN - Colombia

2nd. Prize
De la Politica y de los Medios para Optimizar los Recursos
Humanos de una Administracién Tributaria

Alberto Sorondo
DGI - Argentina

ist. Prize
Regimenes de Infracciones y Sanciones en el Derecho
Tributario y Delitos contra la Hacienda Publica

Jorge Kasslatter
DGI - Argentina

2nd. Prize E . E

Regimenes de Infracciones y Sanciones en el Derecho
Tributario y Delitos contra la Hacienda Publica

Angela Radovic Schoepen
Sl - Chile

2nd. Prize

Sistemas para el Control Masivo de Contribuyentes
con Especial Referencia a los Sistemas de Control
del Cumplimiento de Obligaciones Tributarias

de Pequenos y Medianos Empresarios

Miguel Angel Toscano Soria
DGR - Ecuador
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2nd. Prize

Systems for Massive Taxpayer Control with Special
Reference to Systems for Controlling Compliance of Tax
Obligations by Small and Medium Businessmen

Joseph W. Sudduth Il
IRS - Estados Unidos

2nd. Prize

Systems for Massive Taxpayer Control with Special
Reference to Systems for Controlling Compliance
of Tax Obligations

Homer Donald Betts Jr.
IRS - Estados Unidos

1st. Prize
Normalizacién de la Obligaciones Tributarias:
La Amnistia Fiscal

Dario Gonzalez
DGI - Argentina

2nd. Prize
An International Perspective on Tax Amnesty: Formulating a
Decisional Model through a Conceptual Model

Martin F. Roth
IRS - Estados Unidos

2nd. Prize
Extrafiscalidade e Anistia Fiscal.
Uma Teoria da Extrafiscalidade

José Roberto Moreira De Melo
SRF - Brasil
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2nd. Prize
Technology for the Optimization of the Internal
Tasks of Tax Administration: The Adaptive Agency

JesUs Mena
IRS - Estados Unidos

2nd. Prize
Technology for the Optimization of the Internal
Tasks of Tax Administration

Stephanie A. Przedwiecki
IRS - Estados Unidos

IV Essay Contest - 1989

2nd. Prize
Uma Proposta para a Tributagao o Controle e a Fiscalizagado
de Micro e Pequenas Empresas

Carlos Alberto Rodriguez
SRF - Brasil

2nd. Prize
Las Facultades de Fiscalizacion Tributaria

Gustavo Rodriguez Villalba
DGI - Uruguay

2nd. Prize
Necessary Power for Carrying Out the
Tax Examination

Vincent William Kloeckner Jr.
IRS - Estados Unidos
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1st. Prize

Hacia una Gestion Tributaria Dindamica e Integral

Dario Gonzalez
DGI - Argentina

2nd. Prize

Disefo de Sistemas y Procedimientos de
Informacidn Cruzada entre los Contribuyentes
para el Control Tributario

Juan Urbina Gallese
César Guerrero Diaz
SUNAT - Per(i

2nd. Prize
Obtencién de Informacién a Cruzar
entre los Contribuyentes

Ma. Guadalupe del Rosario
Chequer Mencarini
SSI - México

2nd. Prize

Delineamiento de Sistemas e Processamento
de Informacao Cruzada entre Contribuintes,
para Controle Tributario

Ilvan Soter de Oliveira
SRF - Brasil
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| Essay Contest - 1983

2nd. Prize
Evasao e Cumprimento Tributario

Carlos Vas
SRF - Brasil
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Working Revenue Report
Paners COVID-19 (RRC) [w] A5 [w]
1st semester year 2022

REVENUE REPORT
covenmAg -

Santiago Diaz de Sarralde Miguez,
Dalmiro Morén, Julio Lépez, E
Gaspar Maldonado

WP-04-2022

Overview of Tax Administrations
in CIAT Countries. Revenue,
resources, performance, and
digital transformation in the
prelude to the COVID-19 pandemic

Dalmiro Moréan,
Santiago Diaz de Sarralde Miguez
2021
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e 2020 Revenue Report COVID-19 (RCC)
Year 2020

Santiago Diaz de Sarralde Miguez,
Dalmiro Moran, Julio Lépez,
Gaspar Maldonado

2021

Revenue Report COVID-19 (RRC)
CIAT

Santiago Diaz de Sarralde Miguez,
Dalmiro Moran, Julio Lépez,
Gaspar Maldonado

2021
Witking WP-03-2021: Revenue Report
TS COVID-19 (RRC)
S s 1st Quarter of 2021
B Fowwnmn
Santiago Diaz de Sarralde Miguez,
E o Dalmiro Moran, Julio Lépez,
Gaspar Maldonado
WP-03-2021

Revenue Report COVID-19 (RRC)
December

Santiago Diaz de Sarralde Miguez,
Dalmiro Moran, Julio Lépez,
Gaspar Maldonado

WP-03-2020

2020, Virtual mode

Tax Administration and the
COVID-19 Crisis

October Meeting - 2020

134


https://biblioteca.ciat.org/opac/book/5758
https://biblioteca.ciat.org/opac/book/5734
https://biblioteca.ciat.org/opac/book/5780
https://biblioteca.ciat.org/opac/book/5749
https://biblioteca.ciat.org/opac/book/5745
https://biblioteca.ciat.org/opac/book/5745

Revenue Report COVID-19 (RRC)
September

Santiago Diaz de Sarralde Miguez,
Dalmiro Moran, Julio Lépez,
Gaspar Maldonado

WP-02 -2020

Tax Administration Responses
to COVID-19: Recovery Period
Planning

OECD - CIAT - IOTA
2020

Tax Administration Responses to
COVID-19: Measures takes
to Support Taxpayers

OECD - CIAT - IOTA
2020

Tax Administration responses
to COVID-19: Business continuity
considerations

OECD - CIAT - I0TA
2020

Working
i How to pay for the consequences
of a pandemic?

---------- Santiago Diaz de Sarralde Miguez
E O WP-01-2020
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